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Contexte

Pénurie d’infirmieres au Québec
Recrutement international massif
PRCIIRI : formation d’appoint obligatoire (AEC)

Cohortes majoritairement issues d’Afrique
francophone

Enjeux éthiques : déqualification, exploitation,
drainage d’expertises




Reconnaissance et
barrieres

Reconnaissance des competences

Normes, obstacles institutionnels et formation
(Béguerie, 2021; Larochelle & al. 2024; OIIQ, 2022, Santé
Canada, 2024)

Intégration professionnelle (Bourgeault & al., 2020;
CASN, 2025; El Moubadder & al., 2025)

Défis linguistiques (Bouchard & al., 2013; Drolet & al,
2014; Gagnon & al., 2018; OIlIQ, 2022)

Tensions identitaires et psychosociales (Neiterman &
al., 2015)



Ce que Uon sait / Ce gui est moins documente

«On était traités comme des
enfants. [...] La bonne information

ne nous a pas éteé révélée »
- Le Devoir, 25 mars 2025

De maniére générale, ce que l’on sait :
Reconnaissance, segmentation du marché du travail (ex.
préposé.e.s aux bénéficiaires)

Défis d’intégration culturelle et professionnelle

Ce qui est moins documenté :

Contextes d’apprentissage

Pratiques langagieres en formation et en stage

Relation complexe entre personne formatrice et apprenante




S’intégrer a de
nouvelles
conventions

ol
Apprendre a Equilibre entre Environnements
désapprendre pour autonomie et d’apprentissage
mieux réapprendre conformité adaptés

»

@

Reconnaissance des
conventions
explicites et

implicites

*Pour des recherches sur les adaptations aux conventions en milieux de travail, voir les travaux de Morissette & al. (2019; 2025)



Objectifs de U'étude

Comprendre I'expérience vécue
des participant.e.s

sldentifier défis et facteurs de
reussite

Formuler des recommandations
pour ameliorer le programme et
Initiatives similaires




Une orientation théorique
en psychologie sociale




Quéte de croissance psychologique et d’intégration

 Motivation autodéterminée
e Autonomie
e Compétence

Théorie de . Affiliation

’autodetermination
(Deci & Ryan, 1996) Constats dans le PRCIIRI

* Autonomie limitée (programme rigide)
« Compétence peu reconnue (déqualification)
 Affiliation fragile (relation pédagogique tendue)




+ L’apprentissage par observation
* Imitation par observation

* Facilitation sociale

* Anticipation cognitive

 Obstacles identifiés dans le PRCIIRI
 Rétroactionsincohérentes

Theorie de |
l,a p p re n t i S S a ge : II\E/IVaanl:itelodneSrzz:eocnoncaeiZsance de

’expérience

SOC i a le » Stress migratoire + charge familiale

(Bandura, 1977)

» Effets

* Baisse du sentiment d’efficacité
* Risque d’abandon

* Fatigue émotionnelle




Méthodologie

© 0060

REVUE DE LITTERATURE 3 ENTREVUES DE VALIDATION ET ANALYSE QUALITATIVE
GROUPE (CYCLE 1) BONIFICATION (CYCLE 2) THEMATIQUE



Facteurs de reussite et motivations

s IMmmigrer au Canada + perspective familiale

sy ACccompagnement avant / pendant / apres Uarrivée

syl Certains frais couverts (PAFFARC)

— Possibilité de travailler comme PAB

ey Structure du programme

mad  Ressources locales (CJE, cégep, communauté)




Défis majeurs

Langue : accent,
comprehension,
enjeux en soins

Informations
incompletes
avant/pendant

Colts réels tres
élevés

Evaluations
précoces et
incohérentes

Reconnaissance
insuffisante de
’expéerience

Statut du
conjoint : regles
changeantes

Relation
pédagogique
difficile

Charge triple :
études + travail +
famille




Synthese des

constats

Forte motivation initiale

*Programme percu comme en partie pertinent mais
mentalement éreintant

*Chocs culturels et pédagogiques
-Déqualification vécue comme injustice
«Accompagnement essentiel mais insuffisant

*Reésilience elevée des participantes



Recommandations clés

*Former les enseignants a 'andragogie interculturelle
*Reconnaitre 'expérience professionnelle réelle
*Retarder les évaluations initiales

«Créer un espace sécuritaire

Clarifier les regles d'immigration pour les conjoints
Valoriser le travail linguistique invisible

*Mettre en place un mentorat par pairs



Perspectives

Repenser le modele travail-études
Evaluer limpact psychologique du programme

Documenter les trajectoires post-AEC
Analyser les effets sur les pays d’origine




Conclusion

* Le PRCIIRI répond a un besoin
réel...

* ...mais reproduit des dynamiques
de déqualification, précarité et
iniquiteé

* Les participant.e.s démontrent
un fort niveau de résilience

* Des ajustements structurels sont
nécessaires pour leur permettre
un apprentissage adéquat et une

intégration réussie \




Au niveau de la langue

Sont majoritairement francophones

Les principaux enjeux linguistiques sont :

e Maitrise du francais clinique québécois (terminologie, charting).

e Adaptation aux accents et variations sociolinguistiques.

e Communication interprofessionnelle en contexte de soins.

e Exigences linguistiques de U'OIIQ.

e Communication patient-soignant adaptée au contexte
québécaois.

e Francisation professionnelle insuffisamment spécialisée.

Références: OlIQ; IRIPl; CASN/ACESI et FCSII; mifi
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